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I AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWO — OPERACYINA

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. w 2020 roku zostato sporzadzone
na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim ( Dz.U. 2018 poz. 757 z dnia 20 kwietnia 2018).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatlowej Fabryki Mebli ,,FORTE"” S.A.

1.1, Informacje o Jednostce Dominujacej Grupy

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. w Spotke akcyjng w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalnos¢ pod firma ,FORTE” Sp. z o.0..
W dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytgczenie ,FORTE” Sp. z 0.0. do Spétki pod nazwa
FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0.. Pod tg nazwa Spotka prowadzita dziatalno$¢, az do czasu przeksztatcenia w Spotke
akcyjna.

Jednostka Dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego), pod numerem KRS 21840.

Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Jednostki Dominujacej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujacej jest:

= produkcja mebli,

= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. swojg dziatalnos¢ prowadzi poprzez cztery krajowe zaktady produkcyjne:
= Ostréw Mazowiecka ul. Biata 1 — gtéwna siedziba Spotki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
= Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyijny;
= Hajndwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;
= Biatystok ul. Generata Andersa 11 — zaktad produkcyjny;
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oraz salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej, Biatymstoku, Suwatkach i Wroctawiu.
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Schemat Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. Jednostka Dominujgca

 TANNE Sp. 2 0.0., Gstrém Maz.,

ikwngm Sp. 2 0.0., Bydgosacz, ?alslﬁ : s m‘r.::':i: e WBQ

ANTWERP FP Sp.2 0.0, Warszawa,
Polska

PVT.LTD, Tamil Nadu, Indw
Producis | sorsedit mebl

Opis zmian dokonanych w skiadzie Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego

W dniu 28 lutego 2020 roku zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcdw nowo utworzona spétka FORTE MOBILA S.R.L.
z siedzibg w Bacau w Rumuni. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spdtki jest dziatalno$¢ przedstawicielstwa handlowego.

W dniu 3 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw FORESTIVO Sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu
i otwarciu likwidacji Spotki, ktéra od poczatku jej powstania nie prowadzita aktywnie dziatalnosci gospodarczej.

W dniu 21 grudnia 2020 zostata zarejestrowana nowo utworzona spdtka zalezna Meubilair FORTE z siedzibg w Kontich,
w Belgii. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest dziatalno$¢ przedstawicielstwa handlowego.

W dniu 11 grudnia 2020 roku IPOPEMA 160 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie
oraz FORTE BRAND Sp. z 0.0. zawarli umowe sprzedazy udziatdw Kwadrat Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy, stanowigcych
81% udziatéw w kapitale zaktadowym tej Spétki. W zwigzku z nabyciem przez FORTE BRAND Sp. z 0.0. udziatéw Kwadrat Sp.
Z 0.0., Spotka ta stafa sie spotka posrednio powigzang z Fabrykami Mebli FORTE S.A., bedacymi 100% wiascicielem Spotki
FORTE BRAND Sp. z 0.0.. Spotka posrednio powigzang z Fabrykami Mebli FORTE S.A., stata sie rowniez Galeria Kwadrat Sp.
z 0. 0., ktdrej 100% wiascicielem jest Kwadrat Sp. z o. o.

1.2, Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2020 roku:
. Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu
= Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu
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Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu
Andreas Disch — Cztonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu

oraz na dzien publikacji sprawozdania:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu
Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu
Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu
Andreas Disch — Cztonek Zarzadu

Walter Stevens — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

W dniu 10 grudnia 2020 roku Jednostka Dominujgca otrzymata oswiadczenie o ztozeniu rezygnacji przez Pana Klausa Dietera
Dahlema z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta z dniem 31 grudnia 2020 roku. Powodem rezygnacji byty sprawy

osobiste.

W dniu 11 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej powotata z dniem 1 stycznia 2021 roku Pana Waltera
Stevens na Czlonka Zarzadu Fabryk Mebli ,FORTE” S.A.

1.3.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2020 roku i na dzien publikacji sprawozdania:

Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy RN
Bernard Wozniak — Wiceprzewodniczacy RN
Stanistaw Krauz — Cztonek RN

Jerzy Smardzewski — Cztonek RN

Piotr Szczepidrkowski — Cztonek RN

Jacek Tucharz — Cztonek RN

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

1.4.

Srodowisko w centrum uwagi.
Organizacja, ktéra przycigga i
zatrzymuje utalentowanych

Priorytety Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE"” na rok 2021

254,

& o

ZROWNOWAZONY

ROZWO)

ludzi

O

DOSKONALOSC
OPERACYINA

Dobrze zorganizowane,
elastyczne, ciggle doskonalgce
sig i profesjonalnie
prowadzone przedsiebiorstwo

O—

ORIENTACIA NA

DIGITALIZATION KLIENTA

Korzystanie z technologii w Dostawca pierwszego wyboru
celu poprawy efektywnosci z dobrze dopasowang ofertg i
produkgji i pobudzania sprawng obstuga. Lider w

potencjatu pracownikéw rozwigzaniach
zapewniajacych wartos¢
dodang i umozliwiajgcych
zarowno Klientowi, jak i
FORTE rozwoj swoich
bizneséw

PRZYGOTOWANIE
SIE NA WZROST

Przygotowywanie sie na
przyszty rozwoj
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1.5. Misja i polityka Grupy Kapitalowej Fabryk Mebli , FORTE"

Misja: Lider produkgcji, niezawodny dostawca nowoczesnych systemdw mebli, zaspokajajacy potrzeby klientow.
Celem Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE" jest:

e stale podnoszenie wartosci firmy, a przez to zapewnienie akcjonariuszom wyzszego od przecietnego zwrotu
z zainwestowanego kapitatu,

o zapewnienie dostaw wyrobow iustug spetniajgcych oczekiwania odbiorcow w szerokim zakresie ich potrzeb,
z uwzglednieniem specyficznych wymagan rynkéw,

o uzyskanie petnej satysfakcji i zadowolenia Klientow,

e umacnianie opinii wiarygodnego i rzetelnego partnera,

o budowanie twdrczych relacji w Srodowisku pracy przez ksztattowanie $wiadomosci i osobowosci ludzi,
o stwarzanie warunkow zapewniajacych bezpieczenstwo i higiene pracy,

o prowadzenie dziatalnosci w sposéb niezagrazajacy Srodowisku,

e zaangazowanie w zachowanie wartosci zgodnych z systemem certyfikacji Forest Stewardship Council.

Powyzszg polityke Grupa realizuje poprzez:

o staty monitoring dziatan i ich efektdw w ujeciu finansowym i satysfakgji Klienta, ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania
Organizacjg z wykorzystaniem normy PN-EN ISO 9001:2009 Systemy Zarzadzania Jakoscia,

o ustawiczne doskonalenie procesdw i konstrukcji wyrobu tak, aby ich produkcja byta bezpieczna, a parametry uzytkowe
spetnialy oczekiwania i potrzeby Klientow,

o ksztattowanie postaw bezpiecznego postepowania poprzez identyfikacje zagrozen oraz tworzenie warunkow technicznych,
ekonomicznych i organizacyjnych prowadzacych do zmniejszenia ryzyk,

o dziatanie zgodne z wymaganiami prawnymi i innymi uregulowaniami odnoszacymi sie do dziatalnosci Organizacji, wyrobu,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska,

o skuteczno$¢ i efektywnos¢ Zintegrowanego systemu Zarzadzania Jakoscig i FSC jest przedmiotem statego zaangazowania
i odpowiedzialnosci Zarzadu.

1.6. Najwazniejsze nagrody i wyrdznienia, a takze wydarzenia handlowe, w ktérych Emitent uczestniczyt

w okresie sprawozdawczym

e 21-24 stycznia — Targi Meblowe Feria del Mueble w Saragossie

FORTE wyrdzniato sie na tle innych producentéw duza, przestronng i jasng ekspozycja.

o 28-30 stycznia — Dni Partnerskie w Bad Salzuflen

2020 rok Dominowaty style nowoczesny i industrialny.

e 25-27 luty — Targi Meble POLSKA 2020

uzupetniajgcych (miedzy innymi szafy, biurka i krzesta).

Ponad 500 wystawcow branzy meblarskiej zaréwno z Hiszpanii, jak i z catego $wiata, zaprezentowato tu
swojq oferte. Odwiedzajacy to gtdwnie klienci z potwyspu Iberyjskiego, ale réwniez potencjalni nabywcy
z sasiednich krajow Afryki. FORTE zaprezentowato 16 nowosci i 7 mebli ofertowych. Klienci zwracali
uwage na to, ze kolekcje bylty przemyslane, dopasowane do potrzeb i trafione w gusta Hiszpandw. Stoisko

Na ekspozycji o powierzchni 4000 m2 Spdtka zaprezentowata kilkadziesigt nowosci, w tym: 12 nowych
sypialni, 2 nowe pokoje miodziezowe, 12 pokoi dziennych i jadalni, kilka mebloscianek oraz kilkanascie
programéw w obrebie matych mebli — ,Small pieces” (serie komad, przedpokoje, biurka gamingowe itd.).

Poznanskie targi to dobra okazja do spotkan z klientami i rozmowy o oczekiwaniach oraz trendach
rynkowych. Dlatego, w tym roku na stoisku o powierzchni 850 m2 oprocz prezentacji mebli FORTE
przygotowato czeS¢ restauracyjng — miejsce spotkan przedstawicieli Spotki z gosémi z catego $wiata.
Stoisko cieszyto sie ogromng popularnoscig wérdd odwiedzajgcych, ktdrzy docenili jego wyglad, aranzacje
meblowe, organizacje, a takze profesjonalng obstuge. Na targach pokazano 19 kolekcji meblowych: 9 z
kategorii pokoje dzienne/jadalnie, 6 sypialni, 4 pokoje miodziezowe oraz szerokg oferte mebli
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. 16 kwietnia 2020

Premiera raportu ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2019. Dobre praktyki” przygotowanego przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Na jego tamach ukazato sie az 9 inicjatyw FORTE. Jest to najwiekszy
i najwazniejszy w Polsce przeglad dziatan biznesu spotecznie odpowiedzialnego (z ang. CSR) w danym
roku. W sumie w edycji za 2019 roku znalazto sie 1696 praktyk zgtoszonych przez 214 firm.

e  Wrzesien 2020

Targi Meblarskie i Wyposazenia Wnetrz M.O.W. w Niemczech to jedne z najwazniejszych meblowych
targdéw w Europie. Wydarzenie ma ponad 30-letnig tradycje. W tym roku 329 wystawcdw, w tym 28 firm
z Polski, prezentowato tu swdj bogaty asortyment mebli. Bylo to pierwsze wydarzenie branzowe po
lockdownie, bardzo wazne réwniez dla FORTE.

Salon wystawienniczy FORTE w Bad Salzuflen byt otwarty dla klientéow od 17 do 24 wrzesnia. Spotkania
online na specjalnie przygotowanej do targdw platformie rozpoczety sie 14 wrzesnia i zakonczyly 2
pazdziernika. W wirtualnej przestrzeni odbyto sie ponad 50 spotkan z klientami, a platforma, do ktorej
dostep byt nadawany poszczegdlnym kontrahentom, zanotowata ponad 10 000 odston. Ta ogromna liczba

pokazuje, ze taka formufa sie sprawdzita i spodobata naszym klientom.

2, Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gltéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych

dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych zostaty zawarte w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Sprzedaz wartosciowa w poszczegolnych asortymentach (w tys. z4):

Asortyment 2020 2019 Zmiana w okresie
Wartosc Udziat Wartos¢ Udziat %
Meble 1078579  92,98% 1 096 635 93,20% (1,65)%
Towary 6 935 0,60% 8 804 0,75% (21,23)%
Materiaty 69 436 5,98% 65 915 5,60% 5,34%
Ustugi 5 057 0,44% 5264 0,45% (3,93)%
Razem 1160 007 100% 1176 618 100% (1,41)%

Ze wzgledu na roznorodno$¢ asortymentu Grupa nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Grupe, koncentruje ona swojg dziatalno$¢ na produkcji mebli
mieszkaniowych w paczkach do samodzielnego montazu. Komplementarno$¢ oferty zapewniajg dodatkowo oferowane towary
handlowe, gtéwnie tdzka tapicerowane, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty oferowane przez Grupe od wielu lat sg
rozpoznawalne na rynku i cieszg sie wysokim uznaniem klientdw.

W przychodach ze sprzedazy materiatdw Grupy wykazana jest sprzedaz ptyty widrowej, w tym sprzedaz ptyty wyprodukowanej
przez Spétke zalezng TANNE do podmiotéw niepowigzanych w kwocie 66 877 tys. zt.

4. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

W 2020 roku sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 934 304 tys. zt i stanowita 80,5% sprzedazy ogdtem
(w roku 2019 r. — 992 906 tys. zt — 84,4 %). Liderami na rynkach eksportowych s3a: Niemcy, Francja oraz Hiszpania, ktorych
faczny obrot stanowi ok. 60% sprzedazy ogdtem. Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 225 703 tys. zt (19,5%) wobec 183
712 tys. zk (15,6%) w roku 2019.

Najwiekszymi odbiorcami wyrobdw Grupy sg Roller GmbH, Grupa zakupowa Giga Lutz oraz Steinhoff.
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Udziat obrotéw z Roller GmbH oraz ww. grupami zakupowymi przekroczyt 10% w przychodach ze sprzedazy Grupy. Brak jest
formalnych powigzan odbiorcow z Grupa.

5. Informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi

W 2020 roku zakupy materiatéw, towardw i ustug od dostawcow krajowych stanowity 87% zakupdw Grupy ogoétem.

Zakupy z importu w roku 2020 wyniosty 13% zakupow ogotem. Gtdwnym kierunkiem importu Grupy byly Niemcy — 56%,
Austria — 7% oraz Egipt - 6% w warto$ci zakupdw z importu ogétem.

Udziat zakupdw od Zzadnego z zewnetrznych dostawcéw nie przekroczyt 10% w przychodach ze sprzedazy Grupy.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci

Umowy ubezpieczenia zawarte w 2020 roku przez Grupe:

. w koasekuracji z Genarali T.U. S.A, TUIR "WARTA” S.A., T.U. ERGO Hestia S.A., oraz WIENER T.U. S.A. oraz InterRisk
T.U. S.A Vienna Insurance Group: okres ubezpieczenia od 25.09.2020-24.09.2021

—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych Fabryk Mebli ,FORTE” S.A.— suma ubezpieczenia 545 516 tys. zt

-~ ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0.— suma ubezpieczenia 28 096 tys. zt

-~ ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych FORTE BRAND Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 32 683 tys. zt

—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych TANNE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 591 359 tys. zt

—  ubezpieczenie utraty zysku Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A — suma ubezpieczenia 214 000 tys. z

—  ubezpieczenie utraty zysku TANNE Sp. z 0.0 — suma ubezpieczenia 208 800 tys. zt

—  ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk Fabryk Mebli ,FORTE” S.A.— suma ubezpieczenia
7 699 tys. zt

—  ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk TANNE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 4 674 tys.
zt

—  ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia
959 tys. zt

-~ ubezpieczenie OC dziatalnosci Grupy — suma ubezpieczenia 50 000 tys. zt
—  ubezpieczenie mienia w transporcie Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A — suma ubezpieczenia 763 000 tys. zt
—  ubezpieczenie mienia w transporcie TANNE Sp. z 0.0 — suma ubezpieczenia 260 000 tys. zt
—  ubezpieczenie maszyn i urzagdzen Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia
6 408 tys. zt
—  ubezpieczenie maszyn i urzadzen TANNE Sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 301 011 tys. zt
—  ubezpieczenie maszyn i urzadzen DYSTRI-FORTE Sp. z o.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia

1 398 tys. zt
. TUIR ,WARTA" S.A: okres ubezpieczenia od 24.09.2020- 23.09.2021
—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych GALERIA KWADRAT Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 7 967 tys. zt
. Wiirttembergische Versicherung AG: okres ubezpieczenia od 19.09.2017- 09.09.2022
—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych MV FORTE GMBH — suma ubezpieczenia 5 100 tys. EUR
. z Colonnade Insurance S.A. okres ubezpieczenia 01.04.2020 — 31.03.2021

—  ubezpieczenie OC Cztonkéw Organdéw Emitenta — suma ubezpieczenia 30 000 tys. EUR
— z Chubb European Group SE okres ubezpieczenia 01.04.2020 — 31.03.2021
— ubezpieczenie OC Cztonkéw Organdw Emitenta — suma ubezpieczenia 15 000 tys. EUR
. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.: okres ubezpieczenia 01.12.2020 — 30.11.2021
— ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci - maksymalna suma ubezpieczenia wynosi

70 — krotnos¢ zaptaconej skladki za dany rok ubezpieczeniowy, nie mniej niz 70-krotnos¢ sktadki minimalnej wynoszacej
200 tys. zt.

7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.
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Szczegbtowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 38 sprawozdania

skonsolidowanego.

8. Informacje o umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Nominalna stopa

Kredytobiorca Bank Termin spiaty 31.12.2020 31.12,2019
procentowa
FORTE S.A. ING Bank Slaski S.A. —  w zaleznosci od
kredyt waluty wykorzystania
obrotowy w wysokosci 1M WIBOR lub 1M do 30.09.2021 41 533 -
100 000 tys. zt EURIBOR lub 1M
LIBOR+marza
FORTE S.A. mBank S.A. — kredyt w zaleznosci od
obrotowy waluty wykorzystania
w wysokosci 5 000 tys.  O/N WIBOR lub O/N  do 26.02.2021 3396 -
EUR EURIBOR lub O/N
LIBOR+marza
FORTE S.A. PKO BP S.A.— kredyt w zaleznosci od
obrotowy waluty wykorzystania
w wysokoéci 100 000 IMWIBOR lup 1M 9° 09-06-2021 26571 )
tys. zt EURIBOR-+marza
DYSTRI-FORTE SP. ING Bank Slaski S.A. —
20.0. kredytinWestycylny 3 £ jr1BOR+marza  do 31.12.2021 5355 5390
w wysokosci
7 250 tys. EUR
FORTE BRAND ING Bank élaski SA. -
SP.20.0. kredyt inwestycyiny Ay \wigoR+marza  do 16.09.2021 - 11 003
w wysokosci 130 000
tys. zt
TANNE SP. Z 0.0. PKO BP S.A. i BGK —
kredyt inwestycyjny 3M EURIBOR+marza do 17.10.2024 76 356 348 985
130 000 tys. EUR
MV Forte GmbH Volksbank Bad
i]a\l/lvz:sfs:yjeri/ ;rgggt Stata stopa 1% do 31.12.2033 691 -
tys. EUR
Razem
krotkoterminowe i shDerd)
Kredytobiorca Bank Nominalna stopa Termin splaty
procentowa 31.12.2020 31.12.2019
FORTE S.A. PKO BP S.A.— kredyt w zaleznosci od
obrotowy waluty wykorzystania
w wysokosci 100 000 1M WIBOR /1M do 09.06.2021 - 69 713
tys. zt EURIBOR-+marza
FORTE S.A. ING Bank Slaski S.A. —  w zaleznosci od
kredyt waluty wykorzystania
obrotowy w wysokosci 1M WIBOR lub 1M do 30.09.2021 - 66 072
100 000 tys. z EURIBOR lub 1M
LIBOR+marza
FORTE S.A. mBank S.A. — kredyt w zaleznoéci od
obrotowy w wysokosci  waluty wykorzystania
5000 tys. EUR O/N WIBOR lub O/N  do 26.02.2021 - 16 683
EURIBOR lub O/N
LIBOR+marza
DYSTRI-FORTE SP. ING Bank Slaski SA. -
Z0.0. kredyt inwestycylny 3y EURIBOR+marza  do 31.12.2021 - 4941
w wysokosci
7 250 tys. EUR
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FORTE BRAND ING Bank Slaski S.A. —
SP. Z0.0. kredyt inwestycyjny A 1M WIBOR+marza do 16.09.2021 = 8 252
w wysokosci 130 000
tys. zt
TANNE SP. Z 0.0. PKO BP S.A. i BGK —
kredyt inwestycyjny 3 M EURIBOR+marza do 17.10.2024 226 254 -
130 000 tys. EUR
MV Forte GmbH Volksbank Bad
iﬂ‘/'f:sft'sgyje; Z"rggg’t Stata stopa 1% do 31.12.2033 7 384 -
tys. EUR
Razem 233 638 165 661
diugoterminowe
Kredytobiorca  Zabezpieczenia 31 grudnia 2020 roku
kredytow na dzien
FORTE S.A. PKO BP S.A. — kredyt 1. Hipoteka umowna faczna kaucyjna do kwoty 120 000 tys. zt na prawie
obrotowy w wysokosci uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz na prawie wiasnosci
100 000 tys. zt budynkdéw potozonych w Hajnéwce oraz w Ostrowi Mazowieckiej.
2. Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
3. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
4, Zastaw rejestrowy na zapasach rzeczy oznaczonych co do gatunku
znajdujacych sie w fabryce w Hajndwce.
FORTE S.A. ING Bank Slaski S.A. — 1. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach i Ostrowi
kredyt obrotowy Mazowieckiej do najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys. zt.
w wysokosci 100 000 2. Hipoteka faczna do kwoty 54 000 tys. zt ustanowiona na prawie
tys. zt uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wiasnosci budynkéw w
fabryce w Suwatkach.
3. Hipoteka taczna do kwoty 120 000 tys. zt ustanowiona na prawie
wiasnosci nieruchomosci w Biatymstoku.
4. Hipoteka taczna do kwoty 120 000 tys. zt ustanowiona na prawie
wiasnosci nieruchomosci bedacych wiasnoscig spétki zaleznej FORTE
BRAND Sp. z 0. 0. znajdujacych sie we Wroctawiu przy ul. Briicknera, ul.
Robotniczej; w Przemyslu przy ul. Bakonczyckiej, na spotdzielczym
wiasnos$ciowym prawie do lokalu uzytkowego potozonym w Krakowie
przy ul. Aleksandry.
5. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym wymienionym w zatgczniku
Zbidr Maszyn i Urzadzen do najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys.
zt.
6. Zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach o minimalnej wartosci
65 000 tys. zt znajdujacych sie w fabryce w Suwatkach i w Ostrowi
Mazowieckiej do najwyzszej sumy zabezpieczenia 120 000 tys. zt.
7. Cesja praw z polis ubezpieczeniowych.
8. Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony w
deklaracje wekslowa.
FORTE S.A. mBank S.A. — kredyt 1. Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony w
obrotowy w wysokosci deklaracje wekslowa.
5000 tys. EUR 2. Zastaw rejestrowy na rzeczowych aktywach trwatych do najwyzszej sumy

zabezpieczenia 6 500 tys. EUR.

DYSTRI-FORTE ING Bank Slaski S.A. — 1. Hipoteka taczna do kwoty 6 000 tys. EUR na prawie wtasnoéci gruntu oraz
SP. Z 0.0. kredyt inwestycyjny budynkéw i lokali w Ostrowi Mazowieckiej.
w facznej wysokosci 2. Zastaw rejestrowy na wyposazeniu magazynu wysokiego skladowania
7 250 tys. EUR w Ostrowi Mazowieckiej.

3. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
4. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca.

TANNE SP. PKO BP S.A. i BGK — 1. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 105 000 tys.

Z0.0. kredyt inwestycyjny EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec PKO BP S.A., wynikajace
130 000 tys. EUR z umowy kredytowej.

2. Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujaca do kwoty 105 000 tys.

EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec BGK wynikajace z umowy
kredytowe;j.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 18 564 tys.
EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec PKO BP S.A. wynikajgce
z Umowy Hedgingowej.

Poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 21 750 tys.
EUR za zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec BGK wynikajgce z Umowy
Hedgingowe;j.

Umowa gwarangji podpisana przez Jednostke Dominujaca.

Umowa podporzadkowania wierzytelnosci przystugujacych Jednostce
Dominujgcej wobec TANNE Sp. z 0.0. wierzytelnosciom PKO BP i BGK
wynikajacym z Umowy Kredytu oraz Uméw Hedgingowych.
Ustanowienie przez Jednostke Dominujaca, jako zabezpieczenia
wierzytelnosci  Bankow ograniczonych praw rzeczowych w postaci
zastawdw finansowych i zastawoéw rejestrowych na udziatach TANNE Sp.
z 0.0. posiadanych przez Jednostke Dominujgca.

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz PKO BP oswiadczenia
o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spoétki do kwoty 105 000 tys.
EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu.

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz BGK o$wiadczenia
o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spétki do kwoty 105 000 tys.
EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu.

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz PKO BP o$wiadczenia
o poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki do kwoty 18 564 tys.
EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedgingowe;j.

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz BGK oswiadczenia
o0 poddaniu sie egzekucji z catego majatku Spotki do kwoty 21 750 tys.
EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedgingowe;j.

Ztozenie przez Jednostke Dominujaca na rzecz PKO BP oswiadczenia
o poddaniu sie egzekucji z udziatdbw zastawionych zastawem
rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP jako administratora
zastawu (na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacych z Umowy
Kredytu), do kwoty 210 000 tys. EUR.

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz PKO BP oswiadczenia
o poddaniu sie egzekucji z udziatdbw zastawionych zastawem
rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP jako administratora
zastawu (na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajgcych z Umoéw
Hedgingowych) do kwoty 40 314 tys. EUR.

Ustanowienie na rzecz PKO BP, jako administratora zastawu, zastawu
rejestrowego na zbiorze rzeczy ipraw wchodzacych w skiad
przedsiebiorstwa TANNE Sp. z o.0.

Zawarcie umowy zarzadu nad przedsiebiorstwem TANNE Sp.
z 0.0 lub umowy dzierzawy przedsiebiorstwa, w przypadku dochodzenia
przez PKO BP, jako administratora zastawu, zaspokojenia z przedmiotu
zastawu, z podmiotami wskazanymi przez PKO BP w sposéb okreslony
w umowie zastawniczej, jak réwniez udzielenie petnomocnictw zgodnie
z umowa zastawnicza.

Ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych w postaci hipotek na
przystugujgcym TANNE Sp. z o. o. prawie wiasnosci nieruchomosci
potozonej w Suwatkach, sktadajacej sie z dziatki gruntu o nr 32812/6,
32812/5, 32810/1, 32813, 32812/7, 32812/9, 32810/5, 32807/1,
32807/2, 32807/3, 32808/1.

Zawarcie i wykonanie umowy cesji praw z umoéw, na mocy ktorej TANNE
Sp. z 0.0 dokona na rzecz PKO BP, jako cesjonariusza i agenta ds.
zabezpieczen,, przelewu przystugujgcych TANNE  (obecnie lub
w przysztosci) praw pienieznych iroszczen pienieznych z tytutu
dokumentdw, ktdrych jest strong lub beneficjentem.

Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0. 0. umowy podporzadkowania
wierzytelnosci przystugujacych wierzycielom wobec  Spoiki
wierzytelnosciom Bankéw wynikajagcym z Umowy Kredytu oraz Umodw
Hedgingowych.

Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0. 0. umoéw bezposrednich z
PKO BP (dziatajgcym na rachunek Bankéw jako agent ds. zabezpieczen)
oraz kontrahentami Spoétki.

Ztozenie przez TANNE Sp. z 0. 0. na rzecz PKO BP i BGK o$wiadczenia
o0 poddaniu sie egzekucji co do zobowigzania pienieznego Spdtki wobec
PKO BP wynikajacego z Umowy Kredytu, o sptate wszelkich naleznosci
PKO BP zwigzanych z kredytem, do kwoty 105 000 tys. EUR.

Ztozenie przez TANNE Sp. z 0. o. na rzecz PKO BP o$wiadczenia
o poddaniu sie egzekucji co do zobowigzania pienieznego Spdtki wobec
PKO BP wynikajacego z Umowy Hedgingowej, do kwoty 18 564 tys. EUR.
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22. Zlozenie przez TANNE Sp. z 0. 0. na rzecz BGK oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji co do zobowigzania pienieznego Spdtki wobec BGK
wynikajacego z Umowy Hedgingowej, do kwoty 21 750 tys. EUR.

MV Forte GmbH  Volksbank 1. Hipoteka faczna do kwoty 2 000 tys. EUR na prawie wiasnosci hali
wystawienniczej w Bad Salzuflen.

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo wynegocjowane marze bankowe, ktdre odzwierciedlaja
ryzyko zwigzane z finansowaniem Grupy.

W dniu 1 pazdziernika 2020 roku FORTE BRAND Sp. z 0.0. dokonata catkowitej sptaty kredytu inwestycyjnego w ING Bank
Slaski S.A. W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Bank wydat oéwiadczenie o zwolnieniu wszelkich zabezpieczeri umowy kredytowej
z dnia 16 grudnia 2016 roku.

Podziat kredytéw ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zt, w tysigcach zt)

Struktura walutowa kredytow Struktura walutowa kredytow
2020 2019

PLN = EUR PIN mEUR USD

9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca zawarta umowe pozyczki ze spotka
zalezng FORTE BRAND Sp. z 0.0. w kwocie 5 000 tys. zt. Umowa pozyczki zostata zawarta na okres od 1 pazdziernika do 31
grudnia 2020 roku. Spfata pozyczki nastgpita w dniu 28 grudnia 2020 roku.

10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

e W dniu 28.06.2016 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia izobowigzata sie wykona¢ wszelkie
zobowigzania pieniezne spotki zaleznej DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. wynikajace z umowy kredytowej z dnia 14.12.2015
roku zawartej pomiedzy DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. i ING Bank Slaski S.A. Spotka zobowiazata sie do zaspokojenia
wszelkich zobowigzan Kredytobiorcy, obejmujgcych w szczegdlnosci catkowity sptate kwoty gtéwnej kredytu,
odsetek, prowizji, optat i innych kosztow do kwoty 8 700 tys. EUR do dnia 29.10.2024 roku. Saldo kredytu na dzien
31.12.2020 roku wyniosto 5 355 tys. zt (na 31 grudnia 2019 roku: 10 331 tysiecy z}).

e W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2020 roku Jednostka Dominujaca udzielita nastepujacych poreczen
zobowigzan handlowych spétki zaleznej TANNE Sp. z 0. 0.:

- na rzecz Interprint Polska Sp. z 0. 0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 400 tys. EUR z datg
wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2021 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
345 tys. EUR,

- na rzecz IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 110 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2021 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
96 tys. z,
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11.

na rzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajaca na dzien 30.06.2021 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 87 tys. zt,

na rzecz Schattdecor Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajacq na dzien 30.06.2021 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 19 tys. zt,

na rzecz Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 000 tys. EUR z datg
wygasniecia przypadajaca na dzien 30.06.2021 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
92 tys. EUR.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2020 roku obowigzywaty nastepujace poreczenia zobowigzan
kredytowych spotki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec
PKO BP wynikajgce z Umowy Kredytu,

poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Kredytu,

poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO
BP wynikajace z Umowy Hedgingowej,

poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Hedgingowej.

Saldo kredytu TANNE Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosi 302 610 tys. zt.

W dniu 2 lipca 2018 roku Jednostka Dominujgca udzielita, poprzez otwarcie akredytywy Stand-by w ING Bank N.V.,
zabezpieczenia kredytu udzielonego spétce wspotkontrolowanej FORTE Furniture India przez ICICI Bank Limited India z
siedzibg w Kolkata. Aktualna wysoko$¢ akredytywy z datg waznosci do 21.08.2021 roku wynosi 4 min EUR.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Jednostke Dominujgca w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest rowny saldom
niesptaconych kredytow wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzan
inwestycyjnych i handlowych. Poniewaz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na wytaczno$¢ FORTE
S.A., natomiast TANNE Sp. z 0.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadzi sprzedaz do klientéw zewnetrznych, FORTE
S.A. zapewnia im stabilny przeptyw $rodkdw pienieznych, zmaterializowanie ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych
Jednostka Dominujgca ocenia jako mato prawdopodobne.

Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papierow wartosciowych.

12,

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych za 2020 rok.

13. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi
. 2019 2019
Kapitat obrotowy netto 2020 skorygowany opublikowany
Aktywa obrotowe 452 116 402 245 402 245
Zobowigzania krotkoterminowe (352 958) (536 965) (536 965)
Kapitat obrotowy netto
o , 99 158 (134 720) (134 720)
(aktywa obrotowe- zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik kapitatu obrotowego netto o o o
(kapitat obrotowy netto/aktywa ogdtem) 6,7% (8,6%) (8,6%)
Analiza zadtuzenia 2020 2019 2.0 19
skorygowany opublikowany
Zobowigzania ogdtem 675 755 789 819 789 819
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 45,9% 50,3% 50,3%

(zobowigzania ogdtem/pasywa ogdtem)
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Wskaznik zdolnosci kredytowej

0, 0, 0,
((zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogdtem) 15,6% 12,5% 11,7%

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosty 322 797 tys. zt. Sktadata sie na nie w gtdwnej
mierze dtugoterminowa czes$¢ kredytéw (233 638 tys. zt) stanowigc 72% zobowigzan dtugoterminowych ogdtem. Drugg
istotng wartos¢ w zobowigzaniach dtugoterminowych stanowi kwota 37 563 tys. zt — przychody przysztych okreséw, ktéra
stanowi dotacje otrzymang z Ministerstwa Rozwoju na inwestycje budowy fabryki ptyty TANNE Sp. z o.0.

Zobowiazania dtugoterminowe 2020 Zobowigzania krétkoterminowe 2020

m oprocentowane kredyty

m bankowe i pozyci m X
“ \ m zobowiazania z tytutu dostaw
iustugi pozostate
Zobowigzania z tytutu dostaw Bl p

iustug oraz inne oprocentowane kredyty
] zobowigzania \ bankowe i poZyczki
S 1 dtugoterminowe inne

inne

|

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosty 352 958 tys. zt, z czego 44,0% zobowigzan
krotkoterminowych ogétem stanowig zobowigzania kredytowe (153 902 tys. zt), a takze zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzan (170 993 tys. zt), stanowigce 48% zobowigzan krdtkoterminowych ogdtem.

W ocenie Zarzadu, na dzien bilansowy nie wystepowaly zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie przez Grupe z zaciggnietych
zobowigzan.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréownaniu do wielkosci posiadanych
Srodkow

Do najistotniejszych inwestycji 2020 roku nalezy zaliczy¢ inwestycje maszynowe (zakup maszyny Weining oraz maszyny do
oklejania profili BARBERAN), kontynuacje modernizacji systemow przeciwpozarowych (instalacja tryskaczowa w Suwatkach,
wydzielenie stref pozarowych na halach produkcyjnych, montaz systeméw wykrywania pozaru, system oddymiania oraz
wykrywania iskier). Zrealizowano ponadto dwa kluczowe projekty zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej tj.
kompleksowa modernizacja oswietlenia podstawowego hal produkcyjnych w zaktadach Suwatki oraz Ostrowi Mazowieckiej -
w ramach projektu dokonano wymiany starej instalacji elektrycznej oraz zamontowano nowoczesne oprawy oswietleniowe
LED wraz z systemem inteligentnego sterowania o$wietleniem ,DALI” — dla przedmiotowych inwestycji zostaty wydane
Swiadectwa Efektywnoéci Energetycznej. Kolejne istotne projekty inwestycyjne to budowa silosu wraz ze stacjg zatadunku
pytu w Hajnéwce oraz stacji zatadunku pytu w Suwatkach, zakup awaryjnych sprezarek na potrzeby zaktadu TANNE oraz
stworzenie nowego laboratorium badan zawartosci formaldehydu. Pierwotny budzet inwestycji 2020 roku wynosit ok. 35 min
zt. Ze wzgledu na sytuacje zwiazang z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19 i jego wptywu na dziatalno$¢ catej
Grupy Kapitatowej, budzet inwestycyjny Grupy FORTE na rok 2020 zostat istotnie ograniczony w II kwartale 2020 roku, a
realizacja wiekszosci planowanych nowych zadan inwestycyjnych zostata wstrzymana - celem maksymalnego ograniczenia
przeptywdw pienieznych (dotyczyto to takze zadan zakontraktowanych). W III i IV kwartale podjeto realizacje wszystkich
wstrzymanych projektéw, nie rozpoczynajac realizacji nowych zadan inwestycyjnych, ktére nie byly krytyczne z punktu
widzenia zapewnienia ciggtosci dziatania oraz bezpieczenstwa funkcjonowania zaktaddw.

Budzet inwestycji Grupy na rok 2021 wynosi ok. 45 min zt. Gtéwnie s3 to inwestycje zwigzane z ochrong przeciwpozarowa,
inwestycje infrastrukturalne oraz odtworzeniowe inwestycje maszynowe. Okoto 15 min zt ww. kwoty stanowi budzet inwestycji
nierealizowanych w roku 2020 z powodu niestabilnej sytuacji zwigzanej z pandemia.

Ze wzgledu na zapadalnos¢ wszystkich umoéw kredytowych Jednostki Dominujgcej w roku 2021, Zarzad podjat aktywne
dziatania zmierzajgce do pozyskania finansowania na okres kolejnych 2-3 lat. Na moment publikacji niniejszego sprawozdania
Spotka odnowita umowe kredytowg z mBank S.A. na 1 rok oraz pozyskata oferty przedtuzenia finansowania od dwdch
pozostatych bankéw finansujgcych, jak rowniez od banku spoza grona bankéw wspdtpracujacych na okres 3 lat. Aktualnie
trwa proces negocjacji warunkow kredytowych. Zarzad nie dostrzega ryzyk zwigzanych z zapewnieniem kontynuacji ptynnosci
finansowej Grupy oraz mozliwoscig sfinansowania zaplanowanych inwestycji.
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15. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjne. Celem
tych transakgji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalnosci Grupy.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, naleza kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, Srodki pieniezne, lokaty krétkoterminowe. Gtdwnym celem tych instrumentow
finansowych jest pozyskanie $rodkéw na finansowanie dziatalnosci Grupy oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw
pienieznych. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtdéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych
rodzajow ryzyka. Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych.

Narazenie Grupy na ryzyka: stopy procentowej, walutowe, kredytowe oraz ptynnosci zostato szczegétowo opisane w nocie 36
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16. Komentarz do podstawowych wielkosci finansowych

Dane finansowe Grupy Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.

Zmiana %

Opis 2020 rzekzs(;:aglcon (] ubzli(:(t?lvan i)
P y op y przeksztatcony

Przychody ze sprzedazy 1 160 007 1176 618 1176 618 (1,4%)
Koszt wiasny sprzedazy (685 623) (753 206) (753 206) (9,0%)
Zysk brutto ze sprzedazy 474 384 423 412 423 412 12,0%
Marza brutto ze sprzedazy % 40,9% 36,0% 36,0%
Koszty sprzedazy (253 993) (260 763) (260 763) (2,6%)
Koszty ogdlnego zarzadu (63 016) (60 808) (60 808) 3,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 142 327 84 237 84 237 69,0%
EBITDA 198 124 141 311 141 311 40,2%
Udziat w zysku/stracie jednostek
podporzadkowanych wycenianych (6 424) (6 538) (6 538) (1,7%)
metodg praw wiasnosci
Zysk brutto 83 362 75 541 63 329 10,4%
Zysk netto 49 553 45 200 35308 9,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto 4,3% 3,8% 3,0%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 6,2% 5,8% 4,5%
Rentowno$¢ majatku (ROA) 3,4% 2,9% 2,2%

Przychody ze sprzedazy w roku 2020 wyniosty 1 160 007 tys. zt i pomimo trwajacej pandemii Covid-19 w stosunku do
roku ubiegtego byty nizsze tylko o 1,4% (wartosciowo o 16 611 tys. zt). W tym sprzedaz ptyty surowej poza Grupe 66 877

tys. zt.
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Zarzad szacuje, ze pozytywny wptyw wynikajacy z ostabienia PLN wobec EUR w roku 2020 vs roku 2019, powyzej poziomow
zabezpieczonych przez Grupe politykg korytarza opcyjnego w przychodach ze sprzedazy za 2020 rok wynidst 17 000 tys. zt.
Sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 934 304 tys. zt — 80,5 % sprzedazy ogdtem (w roku 2019 r. — 992 906 tys. zt —
84,4 %). Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 225 703 tys. zt (19,5%) wobec 183 712 tys. zt (15,6%) w analogicznym
okresie roku 2019.

Udziat procentowy sprzedazy na poszczegdlnych rynkach uksztattowat sie nastepujaco: kraje niemieckojezyczne 49,8%
(50,9% - 2019 rok), pozostate kraje Europy Zachodniej i Europa Pétnocna 17,8% (20,2% - 2019 rok), Polska 19,5% (15,6%
- 2019 rok), Europa Srodkowa, Potudniowa 12,2% (13,0% - 2019 rok), kraje pozaeuropejskie 0,7%.

Europa Srodkowa,
Potudniowa i Wschodnia

m Europa Zachodnia i Potnocna
Kraje niemieckojezyczne

m Kraje pozaeuropejskie

Polska

Koszty sprzedazy - obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy wyniosto 21,9%, wobec 22,2% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy zmalaty o 6 770 tys. zt.

Koszty ogolne — obcigzenie przychoddw kosztami ogdinymi uksztattowato sie na poziomie 5,4%, przy 5,2% w roku ubiegtym.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej — wyniost 142 327 tys. zt (12,3% przychodéw), w stosunku do 84 237 tys. zt (7,2%
przychoddw) w 2019 roku.

Tak istotny wzrost poziomu rentownosci w stosunku do roku 2019 jest efektem nastepujacych czynnikéw oraz dziatan
zaimplementowanych przez Grupe:

e  osfabienia kursu PLN/EUR,

e wzrostu popytu w II potowie roku na plyte widrowg, ktory przetozyt sie na istotny wzrost jej cen rynkowych, co
wspierato wykorzystanie w petni zdolnosci produkcyjnych spdtki Tanne w okresie po ponownym uruchomieniu
produkgji po przestoju w II kwartale. Ogétem w 2020 roku, pomimo ponad 2 miesiecznego przestoju spotka Tanne
wyprodukowata 381 tys. m3 piyty surowej (vs 397 m3 roku 2019),

e dalsza implementacja filozofii Lean Management w zarzadzaniu kluczowymi procesami w Grupie oraz dalsza
konsolidacja kosztowa.

W okresie pandemii i zamkniecia gtéwnych rynkéw zbytu, Grupa nie wykorzystywata w pemni swoich mocy produkcyjnych.
Koszty poniesione w okresie przestoju ekonomicznego, jak réwniez w catym okresie niepetnego wykorzystania mocy
produkcyjnych w okresie pandemii, zostaty ujete w pozostatych kosztach operacyjnych w kwocie 18 587 tys. zt.

W pozostatych przychodach operacyjnych zostata zaprezentowana otrzymana doptata do wynagrodzen pracownikéw objetych
przestojem ekonomicznym i obnizonym wymiarem czasu pracy w okresie obostrzen spowodowanych pandemig w wysokosci
13 791 tys. zt.

W maju 2020 roku w trakcie przestoju doszto do zdarzenia szkodowego w jednostce zaleznej TANNE zwigzanego z pozarem
elektrofiltra WESP suszarni. Zdarzenie to nie wptyneto jednak negatywnie na dziatalnos¢ operacyjng spétki, jak rowniez na jej
sytuacje finansowa, gdyz otrzymata ona odszkodowanie w ramach polisy majatkowej w kwocie 6 603 tys. zt. Srodki otrzymane
z odszkodowania pokryty w 100% koszty poniesione na zakup uszkodzonych elementdw elektrofiltra. Catkowite rozliczenie
szkody nastgpi po montazu uszkodzonego urzgdzenia, ktdrego termin przewidziany jest w przerwie technologicznej
zaplanowanej na przetomie czerwca i lipca 2021 roku.

Pozostate koszty operacyjne zostaty w okresie sprawozdawczym obcigzone kwotg 2 500 tys. zt z tytutu naktadéw poniesionych
na sfinalizowanie dofinansowania budowy pasa startowego w Suwatkach, zgodnie z umowa zawartg w dniu 02.08.2017 roku
pomiedzy Jednostka Dominujacg, a Miastem Suwatki. Catkowita kwota, na ktdrg opiewa umowa wynosi 10 000 tys. zt.
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Wynik z dzialalnosci finansowej — uksztattowat sie na poziomie (-) 50 880 tys. zt. Na ujemny wynik wptyw miata
w szczegolnosci strata na sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych (20 224 tys. zt) oraz ujemne réznice kursowe (20 722 tys.
zt), gtéwnie z wyceny kredytow.

Zysk netto w okresie sprawozdawczym wyniost 49 553 tys. zt (4,3% przychoddw), w poréwnaniu z 45 200 tys. zt (3,8%
przychoddéw) w roku 2019.

Dane finansowe Spotki Fabryki Mebli ,,FORTE” S.A.

Opis 2020 2019 zz(;\;i:;/n;otz;
Przychody ze sprzedazy 1100 104 1127 425 (2,4%)
Koszt wiasny sprzedazy (710 268) (768 952) (7,6%)
Zysk brutto ze sprzedazy 389 836 358 473 8,7%
Marza brutto ze sprzedazy % 35,44% 31,8%

Koszty sprzedazy (276 885) (282 366) (1,9%)
Koszty ogdlnego zarzadu (51 065) (48 880) 4,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 51279 8910 475,5%
EBITDA 76 208 35217 116,4%
Zysk brutto 47 555 4974 856,1%
Zysk netto 33324 (3 134) 1 163,3%
Rentownos¢ sprzedazy netto 3,0% (0,3%)

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 5,9% (0,6%)

Rentownos¢ majatku (ROA) 3,8% (0,3%)

Ze wzgledu na aktualng strukture Grupy FORTE, w ktdrej integracja pionowa fancucha wartosci dodanej jest roztozona na
poszczegdine Spotki, Zarzad nie zamieszcza komentarza do powyzszych jednostkowych danych finansowych, gdyz analiza
jednostkowego sprawozdania Jednostki Dominujgcej nie oddaje petnego sensu ekonomicznego.

17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dzialalnosci za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Nie wystapity inne nietypowe zdarzenia poza opisanymi w punkcie 18 niniejszego sprawozdania.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw

rozwoju dziatalnosci

W zakonczonym roku 2020 Grupa odnotowata kilka istotnych czynnikéw, ktdre miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe
oraz perspektywy jej rozwoju:

e  pandemia COVID-19,

e dalsza konsolidacja klientow na rynku meblowym,

e  wiasna produkcja ptyty meblowej,

. sytuacja na rynku pracy i zwigzana z nig presja na wzrost wynagrodzen,

e wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Trwajgca od marca 2020 r. pandemia miata istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy w 2020 roku — od wymuszenia 2 miesiecznego
przestoju wszystkich zaktadéw w II kwartale, po niespodziewany gwattowny wzrost zaméwien w 3 kwartale, ktory trwat do
konca roku i pozwolit Grupie w wiekszosci odrobi¢ straty wolumendw sprzedazy z I pétrocza. Niestety kolejna fala pandemii
spowodowata, ze w zasadzie od IV kwartatlu cze$¢ rynkéw obstugiwanych przez Grupe FORTE byta/jest w
czesciowym/catkowitym lockdown’ie (np. Wielka Brytania), a nasz najwiekszy rynek niemiecki w zasadzie od potowy grudnia
jest prawie catkowicie zamkniety, co istotnie wptywa na dziatalno$¢ Grupy w I kwartale 2021.

W 2020 roku nastgpito ostateczne (z punktu widzenia Grupy FORTE) rozwigzanie sytuacji z grupg Steinhoff, poprzez
rozprzedanie poszczegdlnych spotek Conforamy do inwestoréw zewnetrznych. Jedng z istotnych transakcji byta sprzedaz
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Conforamy Francja grupie Giga Lutz, ktéra dodatkowo potaczyta sie z Roller — najwiekszg siecig dyskontowag w Niemczech,
tworzac grupe meblowg wieksza, niz swego czasu tworzyta grupa Steinhoff.

Dzieki whasnej produkcji ptyty widrowej, na skutek niespodziewanego wzrost popytu od III kwartatu, Grupa Forte nie odczuta
przerw w dostawach surowcow, ktdre byty udziatem catej branz nie przygotowanej na sytuacje, kiedy w okresie tradycyjnego
niskiego sezonu, zamdwienia przekraczajg poziom sezonu wysokiego(!). Dodatkowo dzieki petnemu wykorzystaniu mocy
produkcyjnych oraz wzrostowi cen rynkowych ptyty, Grupa uzyskiwata dodatkowa mase marzy, ktéra powinna rowniez w
2021 roku wspiera¢ wyniki Grupy.

Sytuacja na rynku pracy — ciggle zmniejszajaca sie dostepnos¢ pracownikdw na rynku pracy powoduje nieustajacag presje
na wzrost wynagrodzen, dodatkowo wzmacniang poprzez podnoszenie urzedowo ptacy minimalnej zdecydowanie powyzej
wzrostu wydajnosci PKB. Presja ta wedtug oceny Zarzadu bedzie kontynuowana w kolejnych latach. Pomimo niepewnosci
zwigzanej z pandemig, nie wida¢ na rynku pracy zadnych sygnatéw, ze sytuacja moze sie odwrdci¢, i na pewno bedzie wptywac
na catg branze w nastepnym roku.

Oprocz wzrostu kosztow wynagrodzen w 2020 roku dzieki pandemii w II kwartale wiekszo$¢ kosztdw ustug i surowcow
pozostawata na stabilnym poziomie. Wyjatkiem byty znacznie wzrastajace koszty zwigzane z korzystaniem ze $rodowiska
(ktore dotycza catej gospodarki) oraz koszty energii. Jednak juz na koniec IV kwartatu zaczely pojawiac sie sygnaty
o planowanych podwyzkach zaréwno poszczegdinych Grup surowcowych, jak i ustug co moze mie¢ istotny wptyw na wyniki
Grupy w roku 2021.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatowa
W dwdch ostatnich latach miata miejsce reorganizacja struktur handlowych oraz proceséw rozwoju i wdrazania produktow na
rynek, jak rowniez wprowadzono filozofie Lean Management jako system zarzadzania gtéwnymi procesami wewnatrz Grupy.

Zarzad ocenia, iz powyzsze dziatania zwiekszyty konkurencyjno$¢ Grupy przektadajac sie pozytywnie na osiggniete wyniki w
latach 2019-2020 oraz bedg przynosi¢ dodatnie rezultaty réwniez w najblizszej przysztosci.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy

ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Jednostka Dominujgca nie ma zawartych z Cztonkami Zarzadu uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastapi
z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta

Na dzien bilansowy nie wystepujg zadne inne programy motywacyjne oparte na akcjach.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Okres 12 Okres 12
miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony
31.12.2020 31.12.2019
Wynagrodzenie Zarzadu Spé6tki Dominujacej: 8 566 8 363
w przedsiebiorstwie Emitenta 7 988 7 812
Maciej Formanowicz 3185 2938
Klaus Dieter Dahlem 1292 1383
Maria Florczuk 1154 1067
Mariusz Gazda 1 154 1067
Andreas Disch 1203 1357
z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych 578 551
Maciej Formanowicz 578 551
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Rada Nadzorcza: 338 384
Zbigniew Sebastian 73 84
Stanistaw Krauz 53 60
Bernard Wozniak 53 60
Jerzy Smardzewski 53 60
Piotr Szczepidrkowski 53 60
Jacek Tucharz 53 60

22, Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji o

Osoby zarzadzajace wartosci
i nadzorujace Emitenta nominalnej 1 zi

kazda akcja
Mariusz Gazda Czlonek Zarzadu 415
Andreas Disch Czlonek Zarzadu 8 250
Zbigniew Sebastian Przewodniczacy Rady Nadzorczej 300
Jacek Tucharz Czlonek Rady Nadzorczej 500

23. Notowania akcji Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych w systemie notowan
ciagtych.

Kluczowe dane dotyczace akcji Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.

Kluczowe dane 2020 2019
Zysk/(strata) netto Spotki w tys. zt 33324 (3134)
Najwyzszy kurs akcji w z 41,20 33,45
Najnizszy kurs akgcji w zt 10,00 21,10
Cena akcji na koniec roku w z 41,00 30,50
Liczba akgji w obrocie gietdowym w szt. 23 930 769 23 930 769
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 24 489 15 448

Zrédlo: Serwis Bankier.pl

24, Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

25, Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Nie wystapity.

26. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, ktorych taczna wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatéow wiasnych Emitenta

Nie wystapity.
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27. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki

zostala zawarta umowa i tgcznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umow

Jednostka Dominujgca zawarta umowe z KPMG Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jako podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych. Umowa zostata zawarta w dniu 9 lipca 2018 roku na okres trzech lat i obejmuje swoim

zakresem:

e  Przeprowadzenie badania jednostkowych sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2018-2020 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 130 tys. zt netto

rocznie.

e  Przeprowadzenie przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki Dominujacej
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2018-2020 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 60 tys. zt netto

rocznie.

e  Przeprowadzenie badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2018-2020 roku. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 22 tys. zt netto

rocznie.

28. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

Dane finansowe Grupy Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.

Analiza plynnosci i efektywnosci 2020 2019
Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania
. . 1,3 0,7
krétkoterminowe)
Ptynno$¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania
A ) 0,8 0,4
krotkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 34 3
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapaséw w dniach ($redni stan zapasow *365/koszt 98 98
wilasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach ($redni stan zobowigzan z 41 43
tytutu dostaw i ustug*365/koszt wtasny sprzedazy)
Rotacja aktywoéw obrotowych w dniach (Sredni stan aktywow 134 134
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
Charakterystyka % Zmiana
struktury bilansu 2020 2019 2020/2019
% Sumy % Sumy
ezl Bilansowej i 2k Bilansowej
Aktywa trwate 1 019 849 69% 1168 776 74% (12,7%)
Aktywa obrotowe 447 216 31% 402 245 26% 11,2%
Aktywa obrotowe dostepne 4900 0% 0 0% 0,0%
do sprzedazy
Aktywa razem 1471965 100% 1571021  100% (6,3%)
Kapitat wiasny 796 210 54% 781 202 50% 1,9%
Zobowigzania i rezerwy 322 797 22% 252 854 16% 27,7%

dtugoterminowe
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Zobowigzania i rezerwy
krétkoterminowe

Pasywa razem 1471 965 100% 1571021 100% (6,3%)

352 958 24% 536 965 34% (34,3%)

Aktywa trwate spadly o 148 927 tys. zt, gtdwnie w zwigzku ze sprzedazg, umorzeniem oraz aktualizacjg wyceny certyfikatow
inwestycyjnych (92 189 tys. zt) oraz w efekcie czesciowego wykorzystania aktywa na podatek odroczony z tytutu ulgi
podatkowej mozliwej do wykorzystania w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej przez
TANNE Sp. z 0.0. oraz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. (11 931 tys. zt). Dodatkowo w okresie poréwnawczym wystapity naleznosci
dtugoterminowe z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych w kwocie 13 450 tys. zt, za$ w okresie biezagcym Grupa
odnotowata zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny instrumentéw pochodnych.

W aktywach obrotowych najistotniejszy wzrost nastapit w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (41
537 tys. zt), Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw (33 634 tys. zt). Natomiast zapasy zmniejszyty sie o (10 279 tys. zl) a
naleznosci z tytutu instrumentéw finansowych o 16 924 tys. zt.

Po stronie pasywow najistotniejsze zmiany dotycza: wzrostu dtugoterminowych zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow
0 67 977 tys. zt oraz spadku krétkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw o 211 476 tys. zt w zwigzku z czeSciowa ich
sptatg oraz reklasyfikacjg kredytow w okresie pordwnawczym, jak rowniez zwiekszenia diugo- i krétkoterminowych
zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych spowodowanego ujemng wyceng na faczng kwote 17 957 tys. zt.

Dane finansowe Spotki Fabryki Mebli ,FORTE” S.A.

Analiza plynnosci i efektywnosci 2020 2019

Ptynno$¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania

krétkoterminowe) 1.2 20
Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania 0.7 12
krétkoterminowe) ! !
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 36 33
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapasdw w dniach ($redni stan zapasow *365/koszt 68 66
wiasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan z tytutu 47 48
dostaw i ustug*365/ koszt wiasny sprzedazy)
Rotacja aktywéw obrotowych w dniach (Sredni stan aktywow 109 116
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
Charaktery.styka % Zmiana
struktury bilansu 2020 2019
2020/2019
% Sumy % Sumy
ezl Bilansowej i 2k Bilansowej
Aktywa trwate 563 657 64% 587 511 63% (4,1%)
Aktywa obrotowe 314614 36% 339 460 37% (7,3%)
Aktywa razem 878 271 100% 926 971 100% (5,3%)
Kapitat wasny 560 220 64% 566 011 61% (1,0%)
Zobowigzania i rezerwy 45929 5% 194 19 21% (76,3%)
dtugoterminowe
Zobowigzania i rezerwy 272 122 31% 166 764 18% 63,2%
krétkoterminowe
Pasywa razem 878 271 100% 926 971 100% (5,3%)
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Aktywa trwate spadly 0 23 854 tys. zI, gtéwnie w efekcie: spadku naleznosci z tytutu pochodnych instrumentdw finansowych
w kwocie 13 450 tys. zt oraz rzeczowych aktywow trwatych o 6 135 tys. zt.

W aktywach obrotowych nastgpit gtéwnie spadek w pozycji Srodkdw pienieznych o 37 036 tys. zt oraz w pozycji naleznosci
z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych (16 924 tys. zt).

Po stronie pasywow najistotniejsze przesuniecie dotyczy zmiany proporcji zobowigzan krétko- i dtugoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe ulegly zmniejszeniu gtdwnie w pozycji zobowigzan z tytutu kredytow bankowych i pozyczek
(152 468 tys. zt) oraz w pozycji rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (13 125 tys. zt). Zwiekszyty sie natomiast
zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych (15 701 tys. zi) oraz zobowigzania wobec jednostek
wycenianych metodg praw witasnosci (2 679 tys. zt).

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w pozycjach zobowigzan dotyczacych biezacej czesci oprocentowanych kredytéw
bankowych i pozyczek (71 500 tys. zt) w zwigzku z zapadalno$cig wszystkich kredytéw obrotowych w roku 2021, a takze z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (14 390 tys. z}).

29. Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe Emitenta
w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktérych wplyw jest mozliwy

w nastepnych latach

Do najistotniejszych wydarzen 2020 roku Grupa moze zaliczyc:

e Wybuch pandemii Covid-19 i zwigzang z tym konieczno$¢ wprowadzenia w ramach Grupy odpowiednich procedur
bezpieczenstwa oraz zarzadzania ryzykiem rozprzestrzenienia sie wirusa w ramach struktur Grupy, jak réwniez
obostrzenia wprowadzane przez rzady poszczegdinych krajow europejskich, w ktdrych Grupa posiada swoich
klientow;

e  Osiggniecie maksymalnych zdolno$ci produkcyjnych w fabryce ptyty widrowej TANNE, przy jednoczesnym statym
obnizaniu kosztu jednostkowego wytwarzanej ptyty;

e  Efektywny wzrost marzowosci dziatalnosci, na wszystkich poziomach vs rok 2019 — co byto gtéwnym zatozeniem
podjetych dziatan konsolidacyjnych;

e  Dalsze obnizenie zadtuzenia Grupy i redukcje wskaznika zadtuzenia z 3,0 na koniec 2019 do poziomu ponizej 2,0
na koniec 2020 vs 3,5, ktdre byto zapisane jako kowenant w umowach kredytowych.

30. Opis struktury gtownych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych
w danym roku obrotowym

W 2020 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o utworzeniu dwdch nowych spdtek zaleznych petnigcych funkcje
przedstawicielstw handlowych —w Rumunii i w Belgii. Utworzenie tychze spotek ma sie przyczyni¢ do usprawnienia procesow
obstugi klientdw oraz zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy na poszczegdinych rynkach.

31. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz

opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis zamieszczony zostat w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

32. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta. Zasadnicze

kierunki rozwoju Grupy

Rok 2020 dla Grupy FORTE miat by¢ kolejnym rokiem koncentrowania sie na konsolidacji poprzez dalsze poprawianie struktury
finansowania biznesu oraz zwiekszania rentownosci, aby méc w dalszym okresie powrdci¢ do dynamicznego rozwoju sprzedazy
mebli na rynkach europejskich poprzez dalsze zwiekszanie udzialu w rynkach poszczegolnych krajéw i odpowiednie
dostosowywanie oferty produktowej. W dhuzszym okresie rozwdj Grupy bedzie odbywat sie réwniez poza Europa, miedzy
innymi poprzez utworzong spdtke Joint Venture w Indiach.

Jednakze biorgc pod uwage pogarszajgcg sie z dnia na dzien sytuacje epidemiologiczng w catej Europie, ktdra skutkuje
petnymi lockdown’ami na gtdwnych rynkach zbytu Grupy, Zarzad widzi realne i istotne zagrozenie, ktdre moze mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w roku 2021, zaréwno pod wzgledem utrzymania ptynnosci produkgji, jak i ciggtosci
dostaw do odbiorcéw w Europie.
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33. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Szczegbtowy opis pozycji pozabilansowych zamieszczony zostat w pkt. 10 niniejszego sprawozdania.

34. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kursow

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow stan na dzien 31 grudnia 2020 roku przeliczono wg kursu $redniego NBP
z dnia 31.12.2020 roku (1 EUR = 4,6148 zI). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw
pienieznych za rok 2020 wyceniono wg kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujgcych
na ostatni dzier kazdego miesigca (1 EUR $redni za 2020 rok = 4,4743 zt).

Poszczegdline pozycje aktywdw ipasywow stan na dzien 31 grudnia 2019 roku przeliczono wedtug kursu Sredniego
NBP z dnia 31.12.2019 roku (EUR/PLN = 4,2585 z}). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych za rok 2019 wyceniono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych na
ostatni dzien kazdego miesigca (EUR/PLN $redni za 2019 rok = 4,3018 zt).

35. Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych
sprawozdan finansowych zgodnie z przepisami, w tym dotyczacych wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE" S.A., majac na uwadze o$wiadczenie Rady Nadzorczej Spotki informuje, ze:

. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

. emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

36. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdania finansowe i dane
poréwnywalne sporzagdzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

37. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. oraz Grupy
Kapitatowej FABRYKI MEBLI ,FORTE"” S.A. za okres 01.01.2020 — 31.12.2020

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. oraz Grupy Kapitatowej FABRYKI MEBLI
.FORTE"” S.A. za okres 01.01.2020 — 31.12.2020 w odrebnym zatgczniku stanowi integralng cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za okres zakonczony 31.12.2020.
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II OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYINEGO PRZEZ FABRYKI MEBLI ~FORTE"S.A. W
ROKU 2020 (dalej ,,Oswiadczenie” lub ,Raport”)

Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spétka” lub ,,FORTE") dziatajac zgodnie z §
70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 tj., 757 z dnia 20.04.2018 r.), przedstawia
o$wiadczenie o stosowaniu przez Spdtke tadu korporacyjnego w roku 2020. O$wiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez Spotke w roku 2020 stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci FORTE i opublikowane
bedzie na stronie internetowej Spotki.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spdtka stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”".
Wyzej wymieniony dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. w sekcji poswieconej zasadom tadu korporacyjnego spétek notowanych na GPW S.A. w Warszawie pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

2. W zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2020 roku Spotka nie przestrzegata ponizej wskazanych rekomendacji i zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego:

Czesc1
Zasada szczegotowa 1. Z. 1.20.
Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Spdtka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
nie stwarza potrzeby dokonywania i zamieszczania na stronie internetowej zapisu w formie audio lub wideo. Walne
zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w zwigzku z czym udziat w nich nie jest w zaden sposob utrudniony dla
akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem. Ponadto, Spotka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zamieszcza na
stronie internetowej ogtoszenie o walnym zgromadzeniu wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg wymagana
dokumentacjg, a takze podaje do publicznej wiadomosci stosowng informacje w formie raportu biezgcego. Przebieg obrad
walnego zgromadzenia utrwala szczegdtowy zapis w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych
raportdw biezacych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej Spdtki, zapewnia akcjonariuszom
wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Takie zasady gwarantujg transparentno$¢ obrad
walnych zgromadzen, zapewniajg petny i rzeczywisty ich przebieg. Spétka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w
przysztosci.

CzesS¢ IV

Rekomendacja IVR 2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest

w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna do sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy

wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasle rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3)  wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.”

Majac na uwadze brak mozliwosci spetnienia wymogoéw niezbednych do prawidlowej identyfikacji akcjonariusza oraz
zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej w trakcie obrad walnego zgromadzenia, w
szczegdlnosci w procesie gtosowania na walnym zgromadzeniu, Spotka zdecydowata o niestosowaniu tej rekomendacji w
czesci. W toku obrad walnego zgromadzenia Spdtka umozliwia akcjonariuszom wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Zasada szczegétowa 1V. Z. 2.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W ocenie Zarzadu Spdtki aktualna skoncentrowana struktura akcjonariatu Spoétki nie
uzasadnia ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. Organizacja przebiegu walnych
zgromadzen w sposob wystarczajacy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka rozwazy mozliwos¢ i celowosc
stosowania tej zasady w przysztosci.
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CzescV

Zasada szczego6towa V. Z. 6.

~Spotka okresla w regulaciach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojsc¢ w spotce do konfiiktu interesow, a
takze zasady postepowania w obliczu konfiiktu interesow lub moZliwosci jego zaistnienia. Regulacie wewnetrzne spotki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takZe zasady
wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagroZonej konfliktem
interesow.”

Spdtka aktualnie czeSciowo stosuje te zasade. W regulacjach wewnetrznych Spétki (Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady
Nadzorczej) okreslone zostaty zasady postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu interesdw, jednakze nie sg one tak
szczegGtowo opisane jak w powyzszej zasadzie.

Czesc¢ VI
Zasada szczegoétowa VI. Z. 4.
Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzeri, zawierajacy co najmniej:

1) 0gding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzer,

2) informacie na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i
zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie Istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzeri, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacii jej celow, w szczegoinosci
atugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

W Spétce obowigzujg regulaminy wynagradzania okreslajace zasady wynagradzania oraz przyznawania $wiadczen pienieznych
pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze Statutem Spdtki ustalanie zasad
przyznawania i wysokosci wynagrodzen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
natomiast decyzje o wysokosci wynagrodzenia dla Zarzadu Spétki podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw organdw Spotki oraz innych $wiadczen przyznanych takim osobom w ciggu danego roku
obrotowego przedstawiane sg w rocznym sprawozdaniu Spotki.

Zgodnie z art. 90 d Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: Ustawa o ofercie) Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 22 czerwca 2020 r. na mocy uchwaly nr 22/2020 przyjeto Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

Spodtka zobowigzana jest do corocznego sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zawierajgcego kompleksowy przeglad
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FORTE. Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zgodnie z wymogami
art. 90g Ustawy o ofercie zostanie przygotowane tacznie za lata 2019 i 2020 i przedstawione do zaopiniowania Walnemu
Zgromadzeniu.

Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spoétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz za
system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki sprawuje Cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane sporzadzane sg
przez pracownikéw Biura Finansowego pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse
Spotki. Sprawozdania finansowe sg nastepnie weryfikowane przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki.

W celu zapewnienia rzetelnosci i poprawnosci dziatania procesu przygotowywania i sporzadzania sprawozdan finansowych,
zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw kontrolnych, ktére s3 integralng czescig systemu sprawozdawczego.
Mechanizmy te polegajg w szczegdlnosci na stosowaniu w sposob ciggly weryfikacji danych sprawozdawczych z ksiegami
rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowigcymi podstawe przygotowania sprawozdan finansowych
oraz obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spdtka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majgcych na celu zapewnienie kompletnosci i
prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegdlnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,

- szczegotowe zaplanowanie wszystkich czynno$ci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegdtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych osdb za poszczegdlne dziatania.

Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych dodatkowo wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentow V-
desk. W systemie tym s3 rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajace do Spétki, delegacje pracownicze,
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umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentéow majg w zakresie swoich kompetencji
uprawnieni pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur - zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opisow
ksiegowych przez pracownikéw Biura Ksiegowosci.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowosci Spotki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spéjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtéwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych
sie zasad rachunkowosci lub norm prawnych.

Spodtka stosuje procedure inwestycyjna, ktdrej gtdwnym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad kazdym
etapem planowania i realizacji inwestycji. Biezgca analiza proceséw inwestycyjnych zapewnia rzetelng informacje finansowa,
materialowg i rzeczowa inwestycji. Pozwala natychmiast wytapywaé ewentualne btedy, odchylenia, czy jakiekolwiek
nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegdlnych etapow inwestycji. Dzieki temu na biezgco mozliwe jest wprowadzanie
koniecznych korekt dotyczacych proceséw inwestycyjnych, a w szczegdlnosci ich prawidtowego i rzetelnego rozliczania.
Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdéw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu FABRYK MEBLI ,FORTE"
S.A. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spotki.
Komitet Audytu wspdtpracuje z biegtym rewidentem dokonujgcym badania ustawowych sprawozdan finansowych Spétki i
Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. oraz regularnie otrzymuje informacje o biezacym stanie prac nad
przygotowaniem podtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych. Wyniki badania prezentowane sg przez audytora
kierownictwu Spotki na spotkaniach podsumowujacych oraz Komitetowi Audytu podczas posiedzen Komitetu Audytu, w ktdrym
moga takze uczestniczy¢ pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie bedacy Cztonkami Komitetu Audytu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gloséow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke stan akcjonariatu ksztattuje sie nastepujaco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat % udziat
akgcji i glosow w kapitale w ogolnej
zaktadowym liczbie glosow
1. MaForm Holding AG 10 248 780 42,83% 42,83%
2. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota 2 754 409 11,51% 11,51%
Jesien”
3. AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny AVIVA 2 116 000 8,84% 8,84%
SANTANDER
4, Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz 1 348 866 5,64% 5,64%
Emerytalny

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz
z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

3. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spoiki.

Opis zasad dotyczacych powolywania iodwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdw powotywanych na wspding kadencje. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Zarzad
powotywany jest na wspdlng piecioletnia kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych Cztonkowie Zarzadu mogq by¢
odwotani przez Rade Nadzorcza w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania Cztonkow
Zarzadu w tym postanowien uméw i aktdw powotania tgczacych Czionkéw Zarzadu ze Spétka. Zgodnie ze Statutem Spotki
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do kompetencji innych organow
Spotki.

Uprawnienia Zarzadu Spétki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w
Kodeksie Spotek Handlowych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, tj. art. 430
i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Sp&tki.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki.
Zarzad Spoiki dziatajac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, 757 z dnia 20.04.2018 r.)
informuje akcjonariuszy o tresci projektow uchwat, o podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwatach w tym dot. zmian w
Statucie i rejestracji lub odmowie rejestracji przez sad zmiany Statutu Spoétki, publikujac raporty biezace oraz zamieszczajgc
aktualng tres¢ Statutu na stronie internetowej Spotki.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia ijego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposdb
ich wykonania okreslajg nastepujace dokumenty:

1. Kodeks Spétek Handlowych,

2.  Statut Spotki,

3. Regulamin Walnych Zgromadzen.
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie wywigzywaé sie z
obowigzkow wobec akcjonariuszy i umozliwic¢ im realizacje ich praw.
Walne Zgromadzenie zostato zwotane w dniu 25 maja 2020 r., przez Zarzad Spdtki poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych i okresowych zgodnie z przepisami
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych. Na stronie internetowej Spotki umieszczano uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepisow
prawa lub Statutu Spotki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.
Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:
- warunkow i sposobu umorzenia akcji Spotki,
- warunkéw wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akgcje,
- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,
- przeznaczenia kapitatdw rezerwowych,
- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie
ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spotki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla Rady Nadzorczej Spotki).
Podczas obrad Walnych Zgromadzen moga by¢ obecni przedstawiciele medidw.
W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki uczestnicza Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty
rewident Spotki.
Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2020 roku byt zgodny z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i
Regulaminem Walnych Zgromadzen Spdtki. Z uwagi na szczegdlne okolicznosci zwigzane z pandemig koronawirusa SARS-
CoV-2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odbyto sie w petnym rezimie sanitarnym przy zachowaniu wszelkich zasad
ostroznosci. W Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegty rewident Spdtki, ktorzy byli
gotowi do udzielania wyjasnien i odpowiedzi na pytania akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
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Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow
wraz ze wskazaniem skiadu osobowego tych organdéw i zmian, ktére w nim zaszty w ciaggu ostatniego roku
obrotowego

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu
cztonkdw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej oraz powotuje Przewodniczacego Rady. Rada
wyznacza sposrod siebie Wiceprzewodniczacego i w miare potrzeby Sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie skladu Rady
Nadzorczej ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spotek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/
sktad Rady Nadzorczej na pozostaty cze$¢ kadenciji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A., w dniu 21 czerwca
2018 r. ustalito szescioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji. Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
powotana zostata na czteroletnig kadencje, na lata 2018-2022 w nastepujacym sktadzie:

Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy,

Bernard Wozniak - Wiceprzewodniczacy,

Stanistaw Krauz - Czionek,

Jerzy Smardzewski - Cztonek,

Piotr Szczepidrkowski - Cztonek,

Jacek Tucharz - Cztonek.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci podejmowanie uchwat w sprawach dot.:

a) nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenia nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spotki,

b) zaciggania kredytéw wykraczajacych poza plan finansowy Spoétki,

c) udzielania poreczen na kwote przekraczajaca tgcznie rownowartos¢ 150.000 EURO,

d) przejmowania zobowigzan oséb trzecich,

e) przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi ze zwykig
dziatalno$cig gospodarcza w wysokosci nie przekraczajacej facznie rdwnowartos¢ 150.000 EURO,

f)  zawierania, rozwigzywania i zmiany umow dzierzawy i innych umow tego rodzaju jezeli zawierane sg na
okres dhuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spotke jest wyzszy od rdwnowartosci
150.000 EURO,

g) wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

h) nabycia i sprzedazy zaktadow i filii Spotki,

i)  sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spotki,

j)  zezwolenia na udziat pracownikéw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i
emerytalnych,
k) ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa /w szczegdlnosci plandw inwestycyjnych i finansowych/, jak

rowniez plandw strategicznych,
I)  udzielania pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym na taczng kwote  przekraczajgcg rownowartos¢ 50.000
EURO.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq oddaé swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

W FABRYKACH MEBLI ,,FORTE"” S.A. w ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki zostat powotany Komitet Audytu.
ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdw powotywanych na
wspdlng kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. powotany zostat na nowa piecioletnig kadencje, na lata 2019-2024.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. w sktad Zarzad Spotki wchodzili:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu,

Andreas Disch — Cztonek Zarzadu,

Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu,

Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes
Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do
kompetencji innych organéw Spétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtosow. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spdtki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwdch
Cztonkéw Zarzadu tacznie, jeden z Cztonkdw Zarzadu tacznie z prokurentem.

KOMITET AUDYTU
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Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sa monitorowanie, doradzanie oraz wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych funkgji kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie:
a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
(dalej: Grupa Kapitatowa FORTE),
b) monitorowania skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci wewnetrznej,
c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania,
d) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
e) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego Spotce
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
f)  opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
g) opracowania polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq badanie przez podmioty powigzane z
tg firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
h) opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,
i) przedstawiania rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego jak réwniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego niezaleznosci,
j)  przedktadania zalecerh majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce
i/lub Grupie Kapitatowej FORTE.

Zgodnie z art. 128 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj.
z dnia 5 lipca 2019 r. Dz. U. z 2019 r. poz. 1421) Rada Nadzorcza Spdtki wytonita ze swojego grona Komitet Audytu w skfad
ktérego wchodza:

Bernard Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Zbigniew Sebastian — Cztonek,

Jerzy Smardzewski — Cztonek.

Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sa Jerzy Smardzewski i Bernard
Wozniak.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci jest Przewodniczacy Komitetu
Audytu Bernard Wozniak, ktory jest absolwentem Szkoty Giéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (aktualnie Szkofa
Gtéwna Handlowa). Pan Bernard Wozniak przez ponad 20 lat kariery zawodowej w Polsce i Wielkiej Brytanii petit funkcje
dyrektora finansowego, cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej oraz role company secretary w polskich i brytyjskich
spotkach prawa handlowego.

Cztonkowie Komitetu Audytu Jerzy Smardzewski i Zbigniew Sebastian posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w
ktdrej dziata Spotka.

Pan Jerzy Smardzewski jest absolwentem Akademii Rolniczej w Poznaniu (aktualnie Uniwersytet Przyrodniczy) Wydziatu
Technologii Drewna. Od roku 2002 jest profesorem tytularnym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu Wydziatu Technologii
Drewna.

Pan Zbigniew Sebastian wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy meblarskiej zdobyt petnigc funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki od listopada 1995 r. oraz sprawujac funkcje Prezesa Zarzadu spotki F-S Serwis Sp. z 0. 0. w latach 1993 —
1997, ktéra zajmowata sie montazem i serwisem mebli.

Audytor Spotki, tj. KPMG AUDYT Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa nie $wiadczyta na rzecz
FORTE dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w zwigzku z powyzszym nie dokonywano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej i nie byto potrzeby uzyskiwania zgody Komitetu Audytu na $wiadczenie tego rodzaju ustug.

Zgodnie z uchwatg nr 2/2017 Komitetu Audytu z dnia 17 pazdziernika 2017 r. do gtdwnych zatozen Polityki wyboru firmy
audytorskiej uprawnionej do badania ustawowych sprawozdan finansowych Spoétki nalezy:

— zakaz wprowadzania jakichkolwiek klauzul umownych lub ograniczen, ktore nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor
firmy audytorskiej uprawnionej do badania sposréd okreslonej kategorii badz wykazéw biegtych rewidentdw lub
firm audytorskich;

— koniecznos¢ zachowania bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

— uwzglednienie dotychczasowego doswiadczenia firm audytorskich i biegtych rewidentéw w badaniu jednostek
zainteresowania publicznego oraz badaniu sprawozdan podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci;

— zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z wymogami miedzynarodowych standardéw rewizji
finansowej, miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej;

— mozliwos$¢ zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke;

— najwyzsza jakos$¢ $wiadczonych ustug audytorskich;

— cena zaproponowana przez firme audytorskg uprawniong do badania;

— mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach dogodnych dla Spotki i Grupy Kapitatowej FORTE;

— reputacja firmy audytorskiej na rynkach polskim i Unii Europejskiej.

Zgodnie z uchwatg nr 4/2017 Komitetu Audytu z dnia 17 pazdziernika 2017 r. w sprawie przyjecia Polityki $wiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajaca badanie przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem nalezy w szczegdlnosci przestrzegaé, aby:
— firma audytorska przeprowadzajacg badanie, podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonek sieci firmy
audytorskiej (dalej: Firma audytorska) nie mogli $wiadczy¢ na rzecz Spotki i podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy
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Kapitatowej FORTE ustug zabronionych wskazanych w art. 136 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

— wszelkie decyzje w zakresie zlecenia Firmie audytorskiej Swiadczenia dozwolonych ustug, opisanych w art. 136 ust.
2 z zastrzezeniem ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach (tzw. ustugi dozwolone), na rzecz Spoétki lub podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej FORTE poprzedzone byly pozytywna rekomendacjg Komitetu Audytu
Spotki.

Rekomendacja dotyczaca wyboru Firmy audytorskiej dokonujacej badania ustawowych sprawozdan finansowych Spoiki i
Grupy Kapitatowej FORTE wydana przez Komitet Audytu w formie uchwaty nr 2/2018 z dnia 25 maja 2018 roku spetniata
obowigzujace warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spdtke procedury wyboru firmy audytorskiej
zgodnie z obowigzujgcymi kryteriami.

Komitet Audytu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. odbyt w 2020 r. sze$¢ posiedzen.

Opis polityki ré6znorodnosci stosowanej do organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyklad wiek, ptec¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe, celow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym

Zarzad Spétki w dniu 16 marca 2016 r. podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki réznorodnosci stosowanej w FABRYKACH
MEBLI ,FORTE” S.A. (dalej Polityka réznorodnosci). Polityka réznorodnosci okresla strategie Spétki w zakresie zarzadzania
roznorodnoscig w odniesieniu do dziatan biznesowych Spdiki i jej polityki zatrudniania. Stanowi ona zobowigzanie Spotki do
stosowania uniwersalnych zasad szacunku i tolerancji do drugiego cztowieka oraz efektywnego wykorzystania potencjatu
kazdego pracownika. Polityka rdznorodnosci ma zapewnic eliminowanie wszelkich form dyskryminacji, zaréwno ze wzgledu
na pochodzenie, wiek, pte¢, narodowos¢, pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnosc,
wyznanie, styl zycia, orientacje seksualng czy jakiekolwiek inne kryterium lub postawy niedozwolone przepisami prawa.
Celem przyjetej Polityki réznorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej Spotki otwartej na réznorodnosc,
ktdra przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy, przeciwdziata jakiejkolwiek formie
dyskryminacji i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikéw osigganych przez Spoétke.

Polityka rdznorodnosci realizowana w Spotce obejmuje nastepujace obszary jej dziatalnosci:

—  zarzadzanie réznorodnoscig w migjscu pracy,

— zrdznicowanie pracownikow pod wzgledem ptci, wieku, wyksztatcenia, kompetencji, pochodzenia kulturowego i
narodowego,

— edukacja, szkolenia i rozwdj osobisty — kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy pte¢
ma réwny dostep do ksztatcenia i rozwoju swoich kompetencji i umiejetnosci w zakresie zajmowanego stanowiska,

— przefamywanie barier w miejscu pracy — mamy zréznicowane $rodowisko pracownikdéw pod wzgledem kraju ich
pochodzenia, prowadzimy szerokg wspotprace z partnerami zagranicznymi,

— dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy — zgodnie z przyjeta procedurg
rekrutacji, kluczowym kryterium podczas procesu rekrutacji jest posiadane doswiadczenie oraz umiejetnosci i
wiedza kandydata,

— dialog miedzypokoleniowy,

— tworzenie wiasciwej atmosfery w miejscu pracy,

— monitorowanie i kontrolowanie stosowania przyjetej Polityki réznorodnosci.

W roku 2019 zostat wprowadzony w Spdice kodeks etyczny, ktdry takze ktadzie nacisk na realizacje i przestrzeganie zasad
przyjetych w polityce réznorodnosci.
Realizacja i przestrzeganie Polityki réznorodnosci jest na biezagco monitorowane w przez Zarzad Spotki.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu
Maciej Formanowicz

Czitonek Zarzadu
Walter Stevens

Czlonek Zarzadu
Andreas Disch

Ostrow Mazowiecka, dnia 15 kwietnia 2021 roku

Czitonek Zarzadu
Maria Malgorzata Florczuk

Czionek Zarzadu
Mariusz Jacek Gazda
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